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Administrative prosesser i radmannens ledergruppe




Okonomiplan 2020-2023 felles for
Kiaebu og Trondheim

=> Fgrste gang det legges frem felles handlings- og gkonomiplan
for nye Trondheim kommune

=> Administrasjonen i navaerende Trondheim og Klaebu lager
budsjett sammen og ser pa konsekvenser for den nye
kommunen pa drift og investering



Digital HOP 2020-2023



https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/hop-2019-2022/innledning

Klaebu regnskap

Regnskapsresultat 2018 Tall i mill.kr
Hoyere skatt og rammetilskudd 6,6
Lavere netto finansutgifter 2,6
Lavere andre statlige overfgringer -0,5
Mindreforbruk netto fond -1,2
Lavere sentrale utgifter 8,5
Mindreforbruk pa tjenesteomradene 10,4

SUM

26,4




Trondheim kommune regnskap

Regnskapsresultat 2018, mill kr

Avvik
Frie inntekter 214
Flyktningeinntekter 31
Avkastning fra kraftfondet —-101
Redusert avsetning til TKKs bufferfond 101
Tjenesteomradene -13
Andre forhold —-16

SUM 216




Nt =

-9‘-7.?.«' i

P

g’fﬂ "ﬂﬂﬂﬂﬂnaﬂim@mﬂmﬂu
*




Innovasjon

Tidlig innsats

Helhetlig
ledelse

Samspill med
innbyggerne




Barekraftig HOP
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=> (Okte skatteinntekter i 2019
=> Reell vekst i de frie inntektene pa mellom 1 og 2 milliarder
kroner i 2020
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lavere enn forutsatt i vedtatt gkonomiplan

stort intervall ma ses i “lys av usikkerhet knyttet til
handlingsrommet i budsjettpolitikken framover”

signal om at laerernormen vil veere underfinansiert



Utfordringer framover

=> Lavere inntektsvekst

=> Tilgang pa arbeidskraft

=> Utgiftsvekst/-press pa flere omrader
€ Bo- og aktivitetstilbud

€ Psykisk helse og rus
4 Lxzrernorm pa skole og barnehage

—> Barekraftig ressursbruk




T
Hva mavita e Kommuneloven

. ° Arbeidsmiljgloven
hensyn til nar °
y e Saerlovgivning, f eks BPA (brukerstyrt

vi Iager personlig assistent)

budsiett? e Normer vedtatt av Stortinget (eks: pedagog-
og bemanningsnorm pa barnehage og
lzerernorm pa skole)

e Veiledende normer/anbefalinger/veiledere fra
direktorater

e Politiske fgringer fra sentralt hold

e Politiske vedtak lokalt

Hva kommer fgrst og sist nar balanse skal

nas?


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1992-09-25-107#KAPITTEL_11

Utfordringsbilde pa alle omrader
i forbindelse med HOP 2020-2023



Merforbruk knyttet til:

Fosterhjemsplasserte
Spesped
Energikostnadene

Skyss

Mindre handlingsrom i ar pga last budsjett pa grunn av
bemanningsnormer



Lite gkonomisk handlingsrom pga pedagognorm og bemanningsnorm
- pedagognormen pa plass hgsten 2018
- opptrapping av bemanningsnorm i kommunale barnehager fra hgsten 2018 til hgsten 2019
- begge normene fullfinansiert fra 2020 i de kommunale og fra 2022 i HOP 2019-2022

Merforbruk spesialpedagogiske tiltak og tilrettelegging
- merforbruk 2019 20 mill i forhold til budsjett pa 100 mill
- prosjekt ny (objektiv) fordeling av ressursene/ny organisering av arbeidet

Hoppende og usikker demografisk utvikling
- ca 300 frre barn 1-5 Trondheim/Klabu 2019-2020
- ¢a 300 flere barn 1-5 Trondheim/Klxbu 2021-2022, fortsatt vekst i 2023 og utover
- reduksjon 23 mill i budsjett 2020, deretter gkning
- reduksjon og senere gkning i barn og personale ma gjores i de kommunale barnehagene



Oppvekst og utdanning Barne- og familietjenesten

Merforbruk knyttet til:

o kosthare langtidsplasseringer i fosterhjem og institusjon (13 mill kroner)
o brukerstyrt personlig assistanse (2 mill kroner)
o mangel pa avlastningstilbud og boliger for ungdommer over 18 ar pa BoA skaper

gkonomiske utfordringer ved at helse- og avlastningstjenesten for barn og unge ma
kjope plasser av private aktgrer

Fristoverskridelser PPT

Reduksjon av ramme med 4,5 mill pga befolkningsvekst

Okte husleiekostnader knyttet til etablering av familiesentrene



Helse- og omsorgstjenester
Merforbruk knyttet til:

o brukerstyrt personlig assistanse (BPA).
o 110 mill. i 2019
o0 Kostnadsvekst pa 50 mill. siste fem ar, en dobling av utgiftene

Sterk vekst i antall over 90 ar:
e Okt behov for sykehjemsplasser




Psykisk helse og rus




Flyktninger og enslige mindrearige




Byutvikling




Kultur og idrett

Kultur: Budsjett og forbruk er ikke er i samsvar nar det gjelder tilrettelagt fritid for
voksne (2018: overforbruk pa 2,3 mill, manglende lennsjustering fra 2009)

Bor veere tilrettelagt stellebenk og heis som tdler voksne, pa alle kommunale idretts- og
kulturarenaer (spesielt pa hovedbiblioteket og Trondheim spektrum)

Det spkes om tre ganger sa mye som tilskuddsordningen “Inkludering og aktivitet for
mennesker med funksjonsevne” har til fordeling. @nskelig a stimulere frivilligheten i
storre grad.

Da det er forskjellig forvaltningsenheter (BFT/HVK), kan det oppleves som




Kultur og idrett

|drett: Utfordrende med flere store arrangement i Granasen som
medfarer gkte driftskostnader.

Trondheim er en av de fremste byene i Norge nar det gjelder
universell utforming av offentlige uteareal. Ved nyanlegg og
oppgradering av eksisterende anlegg legges alltid kravet om
universell utforming til grunn. Mer informasjon om hvordan det
jobbes med temaet innenfor idrett- og friluftslivsomradet finnes i Plan
for friluftsliv og grgnne omrader (felg lenken).



https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/pfg/temaark-kvaliteter/2-universell-utforming?authuser=0
https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/pfg/temaark-kvaliteter/2-universell-utforming?authuser=0

Behov og gnsker er stgrre enn
kommunerammen

UBALANSE i 2020



Hvordan far vi inn nye prioriteringer i
HOP 2020-2023?

Nye ting ma finansieres giennom omprioriteringer innenfor
omradet eller mellom omradene




Ofte stilte sporsmal

e Hva kan “engangspenger” brukes til?

o Engangsutgifter
o Engangspenger kan ikke finansiere varige driftsutgifter

o Kan vi bruke avkastningen fra kraftfondet til a finansiere drift?

o Ja, men man blir sarbar for svingninger pa barsen



Litt om bo- og aktivitetstilbud



Pkte
Tjenesteomrade @kte driftsrammer inntekter/reduserte
driftsrammer

Bo- og aktivitetstilbud 63

Bo- og aktivitetstilbud (finansiering av inntrekk knyttet til
merforbruk i 2018) 17

Barnehage (merutgifter pga Gnist Trga) 10
@Pkte inntekter -42
Sentralt plasserte bevilgninger (demografikompensasjon) -11

Bruk av disposisjonsfond -37

Sum 90 =90




Utvikling i bruker-
sammensetning
BOA

fra 31.12.2015 til mai 2019

2015 2016 2017 2018 2019

B NTB-brukere med annen diagnose [l NTB-brukere som er utviklingshemmede

B Aktivitetstilbud for brukere med annen diagnose [l Aktivitetstilbud for utviklingshemmede brukere

B Bolig for brukere med annen diagnose [l Bolig for utviklingshemmede brukere
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ASSS-kommuner 2015 2016 2017 2018
Fredrikstad 899 133 921 470 934 218 1157 082
Baerum 1155 985 1114 248 1126 095 1147 771
Oslo 937 416 950 097 1042 206 1085 702
Drammen 690 568 664 360 730 689 615 585
Kristiansand 612 459 654 839 684 200 671 380
Sandnes 836 721 924 216 633 332 711 728
Stavanger 890 028 825 530 998 892 1113 666
Bergen 943 232 864 877 989 423 1 024 584
Trondheim 618 378 642 864 911 035 938 759
Tromsa 742 044 776 799 793 923 773 329
Snitt ASSS 832 596 833 930 884 401 923 959




kan dere legge inn via denne linken

frist 28.juni


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScbsLuMezp9BlQBsZUk2jRg4ptp6AnDlHeiKqK_JkfBG9MtnQ/viewform

